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Vécné hodnoceni hodnotici komise 03_22_021 ze dne 16.12.2022

Vyzva ¢. Registracni Cislo projektu Nazev projektu
03 22 021 CZ.03.03.01/00/22_021/0000851 Neni to jakoby v pohodé
Kritéria

1. POTREBNOST

Nazev 1.1 Znalost problému a cilové skupiny a potfebnost nového feseni
kritéria
Popis Zadatel je dlouhodobym pfednim odbornikem na oblast du$evniho zdravi u déti a

mladeze, primdrné v preventivni oblasti. Své zkusenosti a znalosti obecné problematiky
jasné a srozumitelné doklada. Problémova oblast je vyznamnad; dusevni zdravi u déti a
mladistvych je opravdu jednim z nejaktudlnéjsich spole¢enskych témat. Zadatel doklada
relevantni data, ktera obecnou problematiku uréuji a ilustruji. Zadatel véak zarover dava
do kontextu data, ktera sice navozuji pocit potfeby zvySené pozornosti, jsou vSak (pokud
se spoji dohromady) lehce zavadéjici. Zadatel napfiklad dava vedle sebe pocet déti a
mladych lidi s duSevnimi problémy a statistiku narlstu sebevrazd a sebevrazedného
chovani mladych lidi. Aniz bychom chtéli bagatelizovat jednotlivé oblasti, nejedna se o
pfimou Uméru (Zadatel to ani takto nenazyva), ale tim, Ze tyto data dava vedle sebe, tento
dojem rozhodné vytvari. Dostupnych dat, kterd jasné hovofi o tom, Ze je téma aktudlni a
stav se dlouhodobé zhorsuje, je dostatek a neni potfeba s daty lehce zavadéjicim
zplsobem pracovat. Zadatel nedostate¢né definuje samotnou oblast dusevniho zdravi.
Tato oblast je velmi Sirokd (od depresi, poruch osobnosti az po ADHD ¢i poruchy
autistického spektra). Zadatel uvadi vice hlavnich problém(, neni jasné, ktery z problém(
povazuje za prioritni. Vzhledem k jeho zkuSenostem se HK domniva, Ze se Zadatel chce
zamérovat na prevenci a na praci s celou siti sluzeb ve chvili, kdy je moZzné zacit pracovat
s ditétem, mladym ¢lovékem, u kterého je podezieni na dusevni problémy. Zadatel viak
Casto uvadi také problematiku ndvaznych odbornych sluzeb, dlouhych cekacich Ihit,
chybéjici péci apod. Jsou to zavazné problémy soucasného systému. HK se domniva (a to
i na zakladé uvedenych aktivit), Ze pfripadné feSeni ¢i navrh inovativniho feSeni mize byt
za moznostmi a kapacitou 7adatele. Zadatel tyto problematiky na vice mistech spojuje,
jasné nevymezuje. Zadatel je zapojen do fady odbornych skupin, ¢asto se vyjadfuje k
dané problematice v médiich a spolupracuje s vyraznymi stakeholdery. Zadatel viak
neuvadi, zda se podilel na klicovych dokumentech, pfipadné, zda jeho kroky jsou v
souladu s témito dokumenty (napfiklad Narodni akéni plan pro dusevni zdravi 2020-
2030). Zadatel se v ramci své dosavadni ¢innosti snaZil tuto problematiku fesit a je
dostupnad fada jeho metodik, infografik. Zadatel se nevénuje jinym (inovativnim)
zpUsobUlm, kterymi se tato problematika resi (Dusevni zdravi pro déti v ORP Kutna hora
— neurosekvencni norsky model intervence (diagnosticko-intervencni ptistup), DBT-A z
VB organizace Kaleidoskop, PBIS, MIS apod.). Dle zadatelova popisu to vypada, e je velmi
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zainteresovan ve své vlastni zkusSenosti, je velmi aktivni v odbornych kruzich, ale
minimalné srovnava a vyhodnocuje jiz stavajici ndvrhy a nastroje reseni.

Je vsak zfejmé, Ze zadatel spolupracuje s Sirokym spektrem dalSich organizaci, které tento
problém vnimaji, a je zapojen do aktivit zamérenych na systémové zmény v oblasti,
kterou se zabyva, ma tedy ve své oblasti velmi dobry prehled. Zaroven dokdaze naslouchat
cilové skupinég, jiz se dany problém dotyka (mladi lidé ohrozeni dusevnim onemocnénim)
a dokdZe uvaZovat nad rdmec béinych feSeni tim, Ze pojmenovava roli doposud
nezapojenych, pro feSeni vsak klicovych aktérl (rodice, sourozenci, kamaradi) a
uvédomuje si nutnost jejich zapojeni. O feseni problému uvaZuje inovativné a v Sirokych
souvislostech, s dobrou znalosti prosttedi, ve kterém se pohybuje.

Slovni
hodnoceni

Dobré

2. UCELNOST

Nazev
kritéria

2.1 Cile a zlepseni

Popis

Zadatelem popsané cile jsou spise Zzadatelovym pranim pro oblast dusevniho zdravi déti
a mladistvych. Chybi konkretizace cil(l v kontextu Fedeni problematiky. Zadatel uvadi, co
vSechno si preje, ale nezda se, Zze podoba aktivit zajisti splnéni Zadatelovych prani —a dle
popisu aktivit to vlastné ani zadatel nepredpokladd, neni tak jasné, proc¢ zadatel cile
specifikoval timto zptisobem. Zadatel specifikoval velmi pfesné, co by mélo byt obecnymi
cili samotné reformy péce o dusevni zdravi u déti a mladistvych. Uvedené kli¢ové aktivity
naopak davaji smysl ke vztahu k feSenému problému — odtabuizovani tématu, prevence,
sitovani, v€asné multidisciplinarni spoluprace kolem ditéte, jsou praktické a zcela jasné,
umoziuji dojit k jakémukoliv vysledku, nejsou zatizené Zadatelovymi predpoklady ci
domnénkami o tom, jak by se celd problematika méla Fesit. Takovyto pfistup je klicovy
pro inovacni Fedeni. Zadatel pomérné presné definuje ¢eho chce dosdhnout na zakladé
jim realizovaného workshopu, ktery popisuje v Kratkém projektovém zaméru. Je Skoda,
Ze tyto informace a podnéty Zadatel nevyuZil pfi stanoveni cild a pti stanoveni
konkrétnich cild pro jednotlivé uvedené aktivity.

Z projektu budou profitovat nejen samotni mladi lidé ohroZeni duSevnim onemocnénim,
ale také jejich blizké okoli (rodina, pratelé), stejné jako dalsi aktéfi, jichz se feSeni
problému dotyka (Skoly, zdravotnické a socidlni sluzby atd.) a ktefi doposud nemaji
dostate¢né nastroje v této oblasti. Zadatel jasné vymezuje, ¢eho chce v rdmci inkubaéni
faze dosahnout, k problému pfistupuje v rdmci aktivit z vice uhll pohledu, aktivity jsou
komplexni, provazané, dostatecné flexibilné nastavené a sméruji k vytvoreni
otestovanych prototypu reseni, které by bylo mozno v pfipadné realiza¢ni fazi rozvijet a

implementovat.

Slovni
hodnoceni

Dostatecné
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3. EFEKTIVNOST A HOSPODARNOST

Nazev
kritéria

3.1 Efektivita projektu a rozpocet

Popis

Zadatel vyuzivd bohatou dostupnou stavajici interni kapacitu a prostiedky (technické
zazemi apod.) vlastni organizace. Zadatel md vybudovany silny tym s mnoha zku$enostmi.
HK povaZuje za efektivni a vhodné, Ze soucasti tymu jsou lidé rGznych relevantnich
odbornosti, ktefi s danym tématem jiz del$i dobu pracuji a je jim blizké. Zadatel je zapojen
v fadé odbornych skupin a je znat, Ze je otevien dialogu, diskusi a zaroven si zachovava
nadhled (a jeho pracovnici) a snazi se hledat nova a nova feseni, pokud vyhodnocuji, ze
ta stavajici nefunguji. P¥i popisu aktivit a v rdmci rozpocitani uvazkl neni jasné, které
Uvazky (osoby) jsou za predkladajici organizaci a které Uvazky budou nabidnuty
uvedenym spolupracujicim subjektlm, pfipadné zda se jedna kompletné o tvazky tymu
Zadatele a ostatni budou ve skupiné pracovat dobrovolné. Téma a kratka doba realizace
inovacni faze si zada intenzivni spolupraci, uvedené Uvazky jsou tak vice méné relevantni,
ale bylo by dobré od Zadatele ziskat vice informaci o tom, z jakych konkrétnich lidi se
skupina bude skladat (a odkud jsou). Zadatel vhodné dopliiuje cely tym o experta pro
designovy proces, dle popisu v aktivitach je vidét, Ze zadatel se jiz s praci tohoto experta
néjak seznamuje (uvadi pfiklady relevantnich metod) a i kdyz to neni bézné pro neziskovy
sektor, neboji se spoluprace s nim.

Slovni
hodnoceni

Dobré

4. PROVEDITELNOST

Nazev 4.1 ZpUsob zapojeni aktért do vyvoje FeSeni
kritéria
Popis Zadatel ma bohaté zkusenosti s uvedenymi cilovymi skupinami. V ramci viech uvedenych

aktivit se snaZi o za¢lenéni jejich ndzoru, participaci na vyvoji inovaéniho feseni. Zadatel
ma dobrou predstavu o tom, jak bude zjistovat potieby cilovych skupin, ma prehled o
tom, jaci aktéfi jsou pro Feseni problému kli¢ovi a jak s nimi bude spolupracovat. Zadatel
se snaZi i o zapojeni aktér(i do vyvoje feseni ve vSech fazich projektu. Lehce chybi jejich
konkretizace — u organizaci, se kterymi Zadatel spolupracuje. Je uvedena cilova skupina
déti a mladych lidi ohroZenych dusevnimi problémy, neni zcela konkrétné identifikovana
velikost — z hlediska dopadu préce Zadatele (CS jsou charakterizovany v celostatnim
méfitku). Zadatel nekonkretizuje CS z hlediska konkrétnich dudevnich probléma (které,
jak jiz bylo Fe€eno vyse je velmi $iroké). Zadatel se snai o vysoké zapojeni CS do hledéni
feSeni, Zadatel zaroven dostate¢né neuvadi, jak bude pracovat s vlastnimi jiz zavedenymi
podobami feseni. Zda dojde k jejich vyhodnoceni (napfiklad CS rodic¢i a déti), Zadatel
tuto zkusenost ma (skrz analyzu uZivatelG svych novych webovych stranek), bylo by
vhodné obdobné toto udélat se stavajicimi pfistupy Zadatele. Zadatel je zapojen v fadé
odbornych skupin a pravidelné se vyjadfuje k dané problematice, je doloZena znalost
klicovych stakeholder(, chybi ale znalost (nebo doloZeni znalosti) o organizacich,
metoddch a nastrojich, které v tuto chvili jsou v CR implementovany a kdy by vystupy z
téchto aktivit byly jisté pfinosnym ¢lankem pro vystupy projektu Zadatele. Neni
zmifiovana situace, kdy je duSevni problém ditéte/mladistvého symptomem S$patné

rodinné situace a ¢asto byva chybné identifikovan jako pacient dité/mladistvi (a ¢asto i
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medikovan), misto toho, aby se fesila situace v celé rodiné. Pfi¢ina dusevnich problému
tak mlzZe v rfadé pripadd mit svého spoustéce v rodiné a muiZe odeznit s vyreSenim
problému v rodiné. Této oblasti se Zadatel nevénuje, nezminuje ji ani v rizicich, i kdyz je
klicové na ni nezapomenout. V zaméru jsou vSak zohlednény bariéry v systému, kterym
Celi i dalsi organizace a uvaZzuje nad feSenim problému jako celku, nad nastrojem, ktery

vrv

bude vyuZitelny napfic systémem.

Slovni
hodnoceni

Dobré

Nazev
kritéria

4.2 Kapacity a pristup k feseni

Popis

Zadatel ma redlnou moZnost zménit ¢ nastavit novy pfistup v oblasti detabuizace
dusevniho zdravi déti a mladych lidi, ma redlnou moZnost vytvofit inovativni preventivni
nastroj. Nema redlnou moznost sdm, ani v koordinaci s uvedenych stakeholdery jen na
zakladé vystupll projektu zménit kapacity odborné pomociv oblasti dusevniho zdravi déti
a mladych lidi. | kdyZ ma Zadatel s tématem bohaté zkusenosti, dostatecné nepolemizuje
a nezkouma to, proc¢ jeho feSeni nevedou k reseni problém a v rdmci aktivit se nesnazi
takovou analyzu smérem ke svym sluzbam a nastrojlim provést, svoji pozornost upina k
novému pfistupu (nastroji). HK doporucuje vice zohlednit a pracovat s jiz existujicimi
vystupy, aby nové inovativni feseni opravdu posunulo praci odbornik(i a nevytvofilo jen
dalsi paralelni nastroj. Dle popisu aktivit a realizacniho tymu je Zadatel schopen pracovat
s odliSnymi nazory, neboji se zapojovat cilové skupiny a disponuje velmi motivovanym
tymem divat se na problematiku novyma ocima. Zadatel uvaiuje inovativngé, ma
zkusenosti s designem sluzeb a postup( na zakladé dobré znalosti potteb jejich uZivateld
a zkusenosti se zavadénim novych feseni. Umi pruzné reagovat na ménici se situaci ve
své oblasti, vznikajici potfeby uZivatell a je odbornikem v dané oblasti. Lidrem projektu
je soucasnd Feditelka organizace, ktera je zaroveri autorkou inovaéniho Fedeni. Zadatel
nezminuje doprovodné vzdélavani tymu, ani Ucast na konkrétnich Skolenich, konferenci
apod. (zapojeni v této roviné Zadatel uvadi v obecné roviné).

Slovni
hodnoceni

Dobré

Nazev
kritéria

ZAVERECNE HODNOCENI

Popis

Zadatel je dlouhodobym prednim odbornikem na oblast dusevniho zdravi u déti a
mladeZe, primarné v preventivni oblasti. Své zkusenosti a znalosti obecné problematiky
jasné a srozumitelné doklada. Nicméné Zadatel nedostatecné definuje samotnou oblast
dusevniho zdravi, které se dany projekt tyka. Dle Zadatelova popisu to vypadad, Ze je
Zadatel velmi zainteresovan ve své vlastni zkuSenosti, je velmi aktivni v odbornych
kruzich, ale naprosto minimdlné srovndva a vyhodnocuje jiz stavajici ndvrhy a nastroje
fedeni. Zadatel pomérné presné definuje &eho chce dosdhnout na zakladé jim
realizovaného workshopu (popis v KPZ), je skoda, Ze tyto informace a podnéty Zadatel
nevyuzil pfi stanoveni konkrétnich cild. Zadatel ma bohaté zku$enosti s uvedenymi
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cilovymi skupinami. V ramci vSech uvedenych aktivit se snazZi o zaclenéni jejich nazoru,
participaci na vyvoji inovaéniho fe$eni/ nastroje. Zadatel ma redlnou moznost zménit &i
nastavit novy pfistup (nastroj) v oblasti detabuizace dusevniho zdravi déti a mladych lidi,
nema redlnou moznost zménit kapacity odborné pomoci v oblasti dusevniho zdravi déti
a mladych lidi, pfispét velkymi systémovymi kroky k celé reformé systému (3
ministerstev). Tyto ambice vSak Zadatel mezi fadky uvadi. Cilové skupiny zapojuje do
tvorby feseni ve vSech fazich projektu, konkrétni aktivity jsou logicky navdzané a
provdzané mezi sebou. V ramci projektu zapojuje i odborniky dalSich organizaci a
zohledniuje kontext feSeni nad radmec vlastni organizace. Nastaveni rozpoc¢tu odpovida
vystupUim projektu a délce realizace a vyuziva i dalsi kapacity nad rdmec rozpoctu.

HK doporucuje zaméfit se také na vyhodnoceni jiz stavajicich vlastnich nastroji a
postupl s cilem identifkovat, pro¢ nedostatec¢né naplriuji potfeby cilovych skupin.

Vysledné
slovni
hodnoceni
projektu

Hodnotici komise doporucuje projekt k podpore. Maximalni doporucend vyse dotace
¢ini 2 372 428,80 Kc.




